
全国紙決算表 （2020年度～2025年公表値）

（単位：億円）

2020年度 2021年度 2022年度 2023年度 2024年度 2025年 トピック

売上

営業利益

経常利益

純利益

売上 3067.08 2562.12 2720.33 2588.03 2709.38

営業利益 -95.23 44.65 55.34 -26.21 46.39

経常利益 -51.81 87.17 107.51 42.14 106.20

純利益 -41.85 39.16 55.66 50.35 62.58

売上 2102.86 1881.98 1819.50 1829.98 1758.91

営業利益 -74.06 79.40 -19.23 46.90 32.28

経常利益 -47.53 109.90 24.82 86.04 80.09

純利益 -458.87 60.54 -3.79 55.10 72.74

売上 2937.71 2724.73 2670.31 2691.16 2780.68

営業利益 -70.31 95.01 -4.19 57.81 56.19

経常利益 -5.07 189.25 70.62 130.69 165.39

純利益 -441.94 129.43 25.92 98.99 97.65

売上 800.31 624.43 595.23 579.66 560.72

営業利益 -28.00 0.24 -11.96 -14.06 9.25

経常利益 -26.74 1.06 -10.96 -9.15 12.46

純利益 1.91 -4.07 30.01 -7.36 52.32

売上 1537.40 1304.56 1285.45 1267.21

営業利益 -18.37 15.06 0.20 -12.07 

経常利益 -12.88 21.48 5.70 -5.18 

純利益 7.33 8.21 37.59 -14.79 

売上 1769.28 1807.30 1751.85 1734.61 1770.24 1777.07

営業利益 94.29 132.32 131.12 99.68 119.41 106.86

経常利益 108.64 149.65 150.79 123.95 139.13 125.60

純利益 43.55 110.97 93.06 103.69 113.52 109.22

売上 3308.00 3529.05 3584.32 3665.02 3822.23 3938.13

営業利益 84.81 198.23 181.58 114.03 141.29 168.22

経常利益 126.21 221.90 224.57 161.30 143.01 195.85

純利益 13.86 123.70 118.91 97.12 83.24 110.60

売上 584.75 509.45 504.70 497.59 499.06

営業利益 12.80 6.08 2.23 3.13 10.27

経常利益 16.83 8.45 5.04 5.04 11.27

純利益 8.09 19.42 11.36 -28.88 7.91

売上 878.93 783.97 786.90 741.40 734.15

営業利益 14.66 8.10 6.78 1.31 15.86

経常利益 16.90 9.13 7.39 1.66 16.70

純利益 5.70 19.48 9.84 -34.03 11.77

※各社で決算期が異なります。朝日・毎日・産経は3月期（4月〜翌年3月）、日経は12月期（1月〜12月）です。
※読売は単体・連結ではなく、読売新聞グループの基幹6社・7社ベースの数値を掲載しています。
※2025年度の数値は、12月決算である日経のみ記載しています。
※毎日新聞社（連結）の2024年度は未公表のため掲載していません。

読売新聞社（単体）

読売新聞グループ
（基幹6社/7社ベース）

朝日新聞社（単体）

朝日新聞社（連結）

毎日新聞社（単体）

単体の情報は未公表 

2020年は基幹6社、2021年以降は基幹7社

毎日新聞社（連結）

日本経済新聞社（連結）

産経新聞社（単体）

産経新聞社（連結）

日本経済新聞社（単体 ）


